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                                                                                                               4.sz.melléklet
                                          KOCKÁZATELEMZÉS
                                    Kőröstetétlen Község Önkormányzata
2023. évi Belső Ellenőrzési Tervéhez


A 2023. évi belső ellenőrzési terv megalapozásához szükséges kockázatelemzés a Belső Ellenőrzési Kézikönyv (továbbiakban: kézikönyv) iránymutatásai alapján készült, a 2020-2024. évekre szóló ellenőrzési stratégiai tervében foglalt prioritások figyelembevételével.
A stratégiai terv, a folyamatok kockázatossága alapján az alábbiak szerint határozta meg a különböző folyamatok ellenőrzésének gyakoriságát:

	Ellenőrzött folyamat

	Ellenőrzés gyakorisága

	MAGAS kockázatú folyamatok:
1/ Az irányítási és belső kontrollrendszer
2/ Számviteli és beszámolási folyamatok   
3/ Vagyonüzemeltetés                                
	1-2 évente

	KÖZEPES kockázatú folyamatok:
1/ Szakmai és közfeladat ellátása
2/ Szabályozás és annak változásai 
3/ Tervezés, pénzügyi és egyéb erőforrások rendelkezésre
     állása
4/ Költségvetés végrehajtása
5/ Humánerőforrás-gazdálkodás
6/ A megbízható gazdálkodás
7/ A pénzkezelés
8/ Közpénzekből nyújtott támogatási rendszer működése                                  
9/ Informatikai rendszerek, adatkezelés és adatvédelem
	2-3 évente

	ALACSONY kockázatú folyamatok:
1/ Koordinációs és kommunikációs rendszerek
2/ Külső szervezetekkel való együttműködés
3/ Iratkezelés, irattárazás
4/ EU-s és hazai pályázatok lehívása
	3-4 évente



A stratégiai időszakra meghatározott magas kockázatú, 1-2 éves ellenőrzési gyakoriságot igénylő folyamatok közül az ellenőrzési fókusz a vagyonüzemeltetésre irányul, a hosszú távú stratégiában közepes kockázatúnak minősített folyamatok közül pedig a bevételek realizálása kap prioritást, a megváltozott mikró és makró gazdasági környezet változásait figyelembevéve.  
[bookmark: _GoBack]Az egyes kockázatok értékelését a bekövetkezési valószínűség és a folyamatra gyakorolt hatás alapján értékeltük. Az elemzési kritériumokat minden egyes kockázat esetében – az 1-3 skálán határoztuk meg, a célokra gyakorolt hatás és a bekövetkezési valószínűség szempontjából. Egyedi értékelés alapján, az egyes kockázati tényezőket a folyamatokra gyakorolt hatásuk miatt nagyobb súllyal vettük számításba.   
A kockázatos folyamatok tekintetében az alábbi Kockázatértékelő lapban foglalt kockázati tényezők azonosítására került sor:






KOCKÁZATÉRTÉKELŐ LAP

Kockázat mértéke: A – alacsony: 1-8 pont; 
                               K – közepes: 9-12 pont; 
                               M – magas: 13-27 pont 
	

Folyamatok és azok kockázati tényezői

	Súlyo-
zás

1-3
a
	Hatás


1-3
b
	Valószí-nűség

1-3
c
	Összes
pont-
szám
axbxc
	Kocká-zat 


	1/ Vagyonüzemeltetésből eredő kockázatok

1.1/ A vagyongazdálkodási tevékenység szervezeti kereteit nem megfelelően szabályozták.
1.2/ A szervezet nem rendelkezik beruházási, fejlesztési tervekkel, vagy a tervek nem aktualizáltak, azok felülvizsgálata nem biztosított. 
1.3/ A szervezeti vagyon, eszközök megfelelő működtetése és állagmegóvása nem biztosított.
1.4/ Az üzemeltetési feladatoknak nincs felelőse a szervezeten belül.
1.5/ A vagyon értékének és összetételének változása jogszerű döntésekkel nem megfelelően alátámasztott. 
1.6/ Az önkormányzat a vagyonhoz kapcsolódó közérdekű adatok nyilvánosságát nem biztosítja.
1.7/ A vagyonváltozáshoz kapcsolódó adatok felvétele a vagyonkataszterben hiányos.
1.8/ Az eszközök mennyiségi leltározását nem a jogszabályban előirt rendszerességgel végzik el.                        
1.9/ A leltár nem biztosítja megfelelően a mérlegadatok valódiságát.                                                                                                                             
1.10/ A leltározás nem terjed ki a számbavételi kötelezettség alá eső összes eszközre.                                                             1.11/ A leltározás dokumentumai hiányosak és nem igazolják hitelesen a leltározási tevékenység végrehajtását. 
1.12/ A feleslegessé vált eszközök selejtezésére vonatkozó szabályok nem, vagy hiányosán biztosítják a selejtezés szabályszerű végrehajtását.
1.13/ A feleslegessé vált eszközök selejtezését nem szabályszerűen hajtják végre.  

2/ Költségvetés végrehajtásában rejlő kockázatok,
bevételek teljesítése vonatkozásában
2.1/ A mikro és makrogazdasági események negatív hatása, a sajátos bevételek visszaesését eredményezheti.
2.2/ A bevételek kiesése megfelelő intézkedések elmaradása mellett, a pénzügyi egyensúlyt veszélyezteti.
2.3/ A bejelentési kötelezettség elmulasztása miatt, a helyi adók kivetése nem terjed ki az összes potenciális adóalanyra.
2.4/ Az adóellenőrzés nem elég hatékony.
2.5/ Az adóhátralékok beszedése nem elég hatékony. 
2.6/ Az egyéb forrásokból származó bevételek beszedése nem elég hatékony/                                                                               elmarad.                                                        
2.7/ Állami támogatások igénylése és elszámolása pontatlan.                                                                                                                                                                                                                      
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Cegléd, 2022. 11. 08.                  
          

                                 
Készítette:                                                                Jóváhagyta:
                      Steiger Rita                                                                Dr. Diósgyőri Gitta
           belső ellenőrzési vezető                                                         címzetes főjegyző                                                                                                                                                     
