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                                                                                                   4. sz. melléklet

KOCKÁZATELEMZÉS

Kőröstetétlen Község Önkormányzata
2019. évi belső ellenőrzési tervéhez


A 2019. évi belső ellenőrzési tervet megalapozó kockázatelemzés a stratégiai időszakra meghatározott kockázatos folyamatok felülvizsgálata alapján történt.
A kockázatelemzés folyamatát megelőzte a gazdálkodási tevékenység külső és belső környezetében bekövetkezett változások elemzése, a szervezet célkitűzéseinek értelmezése, a folyamatok és folyamatgazdák azonosítása és fontosságuk meghatározása.
A stratégiai időszakban azonosított kockázatok alapján a folyamatok ellenőrzési gyakorisága az alábbi táblázatban foglaltak szerint került meghatározásra:  

	Ellenőrzött folyamat

	Ellenőrzés 
gyakorisága

	MAGAS kockázatú folyamatok:
1/ Az irányítási és belső kontrollrendszer
2/ Számviteli és beszámolási folyamatok   
3/ Közpénzekből nyújtott támogatási rendszer működése                                  
	1-2 évente

	KÖZEPES kockázatú folyamatok:
1/ Szakmai és közfeladat ellátása
2/ Szabályozás és annak változásai 
3/ Tervezés, pénzügyi és egyéb erőforrások rendelkezésre állása
4/ Költségvetés végrehajtása
5/ Humánerőforrás-gazdálkodás
6/ A megbízható gazdálkodás
7/ A pénzkezelés
8/ Vagyonüzemeltetés
9/ Informatikai rendszerek, adatkezelés és adatvédelem 

	2-3 évente

	ALACSONY kockázatú folyamatok:
1/ Koordinációs és kommunikációs rendszerek
2/ Külső szervezetekkel való együttműködés
3/ Iratkezelés, irattárazás
4/ EU-s és hazai pályázatok lehívása
	3-4 évente



A 2019. évi tervhez készített kockázatelemzés egyik legfontosabb lépése volt a folyamatokban létező kockázatok felülvizsgálata és újraértékelése a kontrollkörnyezetben bekövetkezett változások figyelembevételével.  
Az egyes kockázatok értékelését a bekövetkezési valószínűség és a folyamatra gyakorolt hatás alapján értékeltük. Az elemzési kritériumokat minden egyes kockázat esetében – az 1-3 skálán határoztuk meg, a célokra gyakorolt hatás és a bekövetkezési valószínűség szempontjából. Egyedi értékelés alapján, az egyes kockázati tényezőket a folyamatokra gyakorolt hatásuk miatt nagyobb súllyal vettük számításba.   

A stratégiai időszak utolsó évében az ellenőrzési prioritások az adóbevételekre irányulnak a saját bevételek beszedésének fontossága miatt, valamint a vagyongazdálkodásra, mely az eszközök szabályszerű, gazdaságos működésének elemzését foglalja magában. Az irányítási és belső kontrollrendszer működésének kockázatai és a számviteli elszámolások kockázatai is megjelennek a kockázatos főfolyamatok esetében. A folyamatokban azonosított kockázatok az alábbiak:


KOCKÁZATÉRTÉKELŐ LAP

Kockázat mértéke: A – alacsony: 1-8 pont 
                               K – közepes: 8,1-12 pont 
                               M – magas: 12,1-27 pont 

	

Folyamatok és azok kockázati tényezői

	Súlyo-
zás

1-3

a
	Hatás


1-3

b
	Valószí-nűség

1-3

c
	Összes
pont-
szám


axbxc
	Kocká-zat 
mérté-ke

	1./ Költségvetés végrehajtásában rejlő kockázatok
     Bevételek teljesítése

1.1/ A mikro és makrogazdasági események negatív hatása, a sajátos bevételek visszaesését eredményezheti.
1.2/ A bevételek kiesése megfelelő intézkedések elmaradása mellett, a pénzügyi egyensúlyt veszélyezteti.
1.3/ A bejelentési kötelezettség elmulasztása miatt, a helyi adók kivetése nem terjed ki az összes potenciális adóalanyra.
1.4/ Az adóellenőrzés nem elég hatékony.
1.5/ Az adóhátralékok beszedése nem elég hatékony. 
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	2./ Vagyonüzemeltetésből eredő kockázatok
2.1./ A vagyongazdálkodási tevékenység szervezeti kereteit nem szabályozták, vagy a szabályozás hiányos.
2.2/ Az intézmény használatában lévő eszközök működtetése és állagmegóvása nem megfelelően biztosított.
2.3./ A vagyonváltozást érintő döntések nem megfelelően dokumentáltak.
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	3/ Az irányítási, a belső kontrollrendszerben és a belső ellenőrzésben rejlő kockázatok
3.1/ A belső kontrollrendszer részét képező kontrolltevékenységek hiányoznak a szervezetnél, vagy nem megfelelően működnek.

3.2/ A belső kontrollrendszer egyéb elemei, mint a kockázatelemzés és monitoring hiányoznak vagy nem megfelelően működnek.
3.3/ Az ellenőrzési nyomvonal nem fedi le a vagyongazdálkodás és az adóellenőrzés folyamatait.
3.4/ Az ellenőrzési nyomvonalba beépített ellenőrzési pontok nem biztosítják a tevékenységek folyamatos kontrollját, a felelősségi szintek meghatározását. 
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4/ Számviteli és beszámolási folyamatokkal kapcsolatos kockázatok                                       
4.1/ A szervezet nem rendelkezik a számviteli előírásoknak megfelelő nyilvántartási rendszerrel.
4.2/ A szervezet nem követi folyamatosan nyomon a könyvvezetéssel kapcsolatos jogi szabályozási előírások változásait.
4.3/ Az elszámolási folyamatok nem naprakészek.
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Az egyes kockázatokat a bekövetkezési valószínűség és a folyamatra gyakorolt hatás alapján értékeltük. Az elemzési kritériumokat minden egyes kockázat esetében – az 1-3 skálán - az alábbiak szerint határoztuk meg:
A célokra gyakorolt HATÁS szempontjából: 
- 1 pontot kapott a kockázat, ha a változás egy vagy két szervezeti egységet vagy folyamatot érint, nem jelentős mértékben, 2 pontot kapott a kockázat, ha a változás több szervezeti egységet vagy folyamatot érint, de azokat nem túl jelentős mértékben, 3 pontot kapott a kockázat, ha a változás egy vagy több szervezeti egységet vagy folyamatot érint, és azokat jelentős mértékben

A bekövetkezési VALÓSZÍNŰSÉG szempontjából:
- 1 pontot kapott a kockázat, ha háromévente vagy ritkábban fordul elő változás, 2 pontot ha kétévente fordul elő változás, 3 pontot ha évente fordul elő változás.  
Egyedi értékelés alapján, az egyes kockázati tényezőket a folyamatokra gyakorolt hatásuk miatt nagyobb súllyal vettük számításba. Az értékelésnél 1 pontot kapott az alacsony hatású kockázat, 2 pontot a mérsékelt hatású kockázat és 3 pontot a magas hatású kockázat.   
A kockázatelemzés alapján a belső ellenőrzés 2019. évben elsődleges feladatnak tekinti az adóbevételek és a vagyonváltozás ellenőrzését.

Cegléd, 2018. november 20.
                        

                                             
Készítette:                                                                Jóváhagyta:
                      Steiger Rita                                                                Dr. Diósgyőri Gitta
           belső ellenőrzési vezető                                                         címzetes főjegyző                                                                                                                                                     
